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INTRODUCCION

Este documento contiene las instrucciones necesarias para la cumplimentacion del documento
de formulacion de proyectos. Dicho documento se ha estructurado de manera que en €él quedan
recogidas todas las necesidades de informacidon detectadas en los Gltimos afios de experiencia de
organismos de cooperacion espafioles, incorporando los necesarios para la UPM. Asimismo, en
su disefio se emplea el esquema del Enfoque del Marco Ldgico (Logical Framework Approach)
cuya metodologia, ademas de estar asumida de forma generalizada por diversas agencias de
cooperacion al desarrollo, ha demostrado ser Gtil para mejorar la gestion de los proyectos en
todas sus fases.

Para una informacion mas detallada sobre la gestion del Ciclo del Proyecto a través del Enfoque
del Marco Ldbgico y principios generales que han servido de referencia para el disefio de la
Metodologia, pueden consultarse:

"Metodologia de gestion de proyectos de la Cooperacion Espafiola SECIPI-AECI version
Noviembre 1998. Especialmente el apartado "Guia para la Gestion de Proyectos".

"Manual de Gestion del Ciclo de un Proyecto. Enfoque integrado y marco légico”. Comision
Comunidades Europeas. Serie Métodos e Instrumentos n° 1 Febrero 1993.

"Enfoque del Marco Légico": IUDC-CEDEAL. Madrid 1993.

"Principes du CAD pour une aide efficace. Manuel de l'aide au Developpement” OCDE. Paris
1992.

"Metodologia de Evaluacién de la Cooperacion Espafiola”. MAE-SECIPI. Madrid 1998.

EL DOCUMENTO DE FORMULACION representa una sistematizacion de la fase de
formulacién de los proyectos. Debe ser cumplimentada por la Organizaciéon que presente el
proyecto teniendo en cuenta que no sustituye, necesariamente, a los otros documentos y anexos
del proyecto que se puedan aportar, pero si debe acompafiarlo como instrumento metodologico
imprescindible para su andlisis y eventual aprobacion.

Por otro lado, no deberian reiterarse los mismos conceptos en distintos apartados.



POLITECNICA 7,

BrAEL s B[R

1. DATOS DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO

Responsable del proyecto

Nombre y cargo del profesor responsable del proyecto. Incluye su vinculacion a la
Organizacion lider del mismo, y es la persona que asume el objetivo de ejecutar el
proyecto en los términos que se expresan en el documento y que se responsabiliza de la
validez e idoneidad de la informacion aportada, junto con sus datos de contacto,
teléfono y correo electrénico.

Entidad solicitante

Organizacion de la UPM que ha tomado la iniciativa en la presentacién del proyecto. Si
se presenta en Consorcio se indicaran las Entidades que lo componen. Para la
aprobacion de un proyecto a ejecutar en Consorcio por varias Organizaciones u ONGD,
todas deben cumplir un requisito de antigiiedad superior a dos afios desde la fecha de
publicacion de la convocatoria y deberd presentarse documento acreditativo de la
constitucion del Consorcio, en el que consten los compromisos de las partes.

Se indicaran las siglas y el nombre completo de la Organizacion de la UPM, ONGD o
asociacion que lidera y presenta el proyecto.

Otros participantes del proyecto (si los hubiera)

Incluir en nombre(s), cargo(s) de otra(s) posible(s) persona(s) participante(s) del
proyecto, incluyendo su vinculacion con la Organizacion de la UPM lider del mismo,
junto con sus datos de contacto, teléfono y correo electronico.

2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOTA IMPORTANTE: Salvo en los apartados de resumen en que asi se indica (Breve
descripcion y Descripcion resumida), en general NO se debe repetir la misma
informacidn en distintos apartados, debiendo consignarse sélo en aquél en el que resulte
mas adecuada su inclusion. La reiteracion o la inadecuada ubicacion de la informacion
dificulta su cabal entendimiento y su evaluacion y se considera de mal estilo.

N° de registro: y N° de Referencia
A cumplimentar por UPM. El de entrada en el Registro General de la UPM y el interno
UPM

Titulo del proyecto

Debe de coincidir lo maximo posible con el objetivo especifico del proyecto. Sera
sintético y preciso. No podra superar los ciento cincuenta (150) caracteres, contando los
espacios entre palabras. Debera permanecer sin variacion durante toda la vida del
proyecto.

Modalidad
La correspondiente bajo la que se presenta el proyecto (apartado 2.1 de las bases de la
convocatoria).

Pais/es receptor/es
Referencia el/los pais/es donde se ejecutara el proyecto.
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Localizacion

Indica la/s localidad/es o region/es en que se prevé la ejecucion del proyecto. En caso de
aproximacion progresiva, ordenado de mayor a menor ambito: Region: Departamento:
Municipalidad: Aldea.

Duracion

Fecha prevista de inicio

Se indicard mes y afio previsto. El plazo méximo para iniciar un proyecto sera de dos
meses desde la percepcion de los fondos. El plazo minimo sera el de la fecha de
resolucion que adjudique las ayuda de la convocatoria.

En cualquier caso, el proyecto no podra iniciarse con anterioridad a la fecha que conste
en el presente formulario.

Fecha prevista de finalizacion

Se indicara mes y afio previsto.

Periodo total de ejecucion.

Se expresara el nUmero de meses que se ha previsto para la realizacion del proyecto.

Breve descripcion del proyecto:

Brevisimo resumen del objeto del proyecto que, junto con los datos precedentes (y sin
repetirlos) constituya la informacion identificativa minima del mismo. (Se emplea como
descripcion bésica en listados generales de proyectos.) Maximo 400 caracteres -unas 5 lineas-

Descripcion resumida del proyecto:

Este apartado, debe cumplimentarse de manera que permita de forma breve y concisa, la
comprension global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del
mismo que no figuren en el titulo, de forma que pueda considerarse como el resumen
normalizado a incorporar en cualquier documento o informe que describa brevemente
el proyecto.

Se tratard de expresar claramente la accion y para quién se realiza, describiendo y
cuantificando a los beneficiarios y la ubicacion mas exacta posible del proyecto.

Debe limitarse a 5000 caracteres (una pagina o unas 500 palabras).

Objetivo general:

En este apartado se describiréd el objetivo de caracter global al que el proyecto puede
contribuir, aunque esté fuera de su estricta competencia. El objetivo general es el estado
positivo que nuestra intervencion contribuira a alcanzar pero que no puede plenamente
garantizar. Este objetivo debe ser coherente con la estrategia de la cooperacion
espafiola, definida en el Plan Director de Cooperacion y, de acuerdo a los principios de
la Declaracion de Paris, corresponder con la politica de desarrollo del pais beneficiario.
Sera necesario incluir en la matriz de planificacion (apartado 3.5) tanto la descripcion
del objetivo como el o los indicadores que lo expresan de forma numeérica, y sus fuentes
-objetivas- de verificacion.

La Descripcidn de este objetivo suele ser genérica refiriéndose a un ambito muy global
de la vida de la comunidad receptora del proyecto como puede ser una mejora en su
nivel de vida, recuperacion de identidad cultural o de grupo, etc.

Conviene establecer con la méaxima concrecion posible cudl o cuéles seran los
Indicadores (datos de cantidad o cualidad, tiempo y beneficiarios) que permitan
contrastar si efectivamente se ha contribuido o no a lograr el objetivo global. Por el
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caracter genérico de la formulacion de dicho objetivo normalmente resultara dificil
establecer un indicador numérico, no obstante para la formulacion de los indicadores de
objetivos siempre se debera tener en cuenta su caracter objetivo, esto es, que las
valoraciones realizadas por distintas personas conduzcan a idénticas conclusiones.

Debe consignarse a través de qué Fuentes de Verificacion (encuestas, observacion
directa, publicaciones, etc.) se realizard la verificacion del cumplimiento de los
indicadores definidos en el anterior apartado.

Asimismo hay que considerar las Hipotesis. Con caracter general son aquellos factores
externos ajenos al control directo del proyecto que tienen muy alta probabilidad de
ocurrir, pero que pueden influir de manera determinante en el éxito del proyecto. Es
importante considerar que las hipétesis siempre se deben formular en términos que sean
favorables para el proyecto. Su potencial incumplimiento es un factor de riesgo de éste.
En aquellos casos en los que una hipdtesis sea muy importante para el éxito del
proyecto, y tenga una escasa probabilidad de ocurrir -en caso de que el riesgo de su
incumplimiento sea muy alto-, ésta se convierte en un factor letal que obligaria a
abandonar el proyecto o a su reformulacion.

En aquellos casos en que las hipotesis sean completamente seguras y evidentes, son
irrelevantes y no es necesario consignarlas.

El fracaso de un proyecto por el incumplimiento de alguna hipotesis que no haya
sido formulada no seria aceptable, por insuficiente o incorrecta planificacion.

Al nivel del objetivo global las hipédtesis son las situaciones que deben ocurrir para que
dicho objetivo se mantenga en el largo plazo. Si, por ejemplo, hemos definido nuestro
objetivo global como "Se ha incrementado el nivel de vida de la comunidad” entonces
una hipoétesis para que esto se mantenga a largo plazo puede ser que "la empresa
petrolera X no inicie prospecciones en los terrenos aledafios a dicha comunidad”.

Obijetivo/s especifico/s del proyecto:

El objetivo especifico expresa el efecto positivo sobre la poblacion beneficiaria, que se
espera alcanzar si el proyecto se completa con éxito. Representa el fin inmediato que el
proyecto mismo, con sus propios recursos y actividades, se propone conseguir en un
determinado periodo de tiempo. Se parte de un problema que el proyecto intenta
superar, siendo el objetivo la nueva situacién en la que dicho problema ha sido
subsanado total o parcialmente.

El objetivo especifico es el primer elemento que se identifica en la formulacion del
proyecto estableciendo los demés como consecuencia (objetivo global) o causa
(resultados y actividades) de aquel. Esto es, el objetivo global se alcanzara como
consecuencia de haber alcanzado el objetivo especifico, mientras que éste serd un efecto
derivado de la realizacion de unos resultados que se han alcanzado a través de ciertas
actividades, y se corresponde con la alternativa seleccionada en el "Andlisis de
alternativas y justificacion de la intervencion elegida” del apartado Contexto y Analisis
de la Situacion.

Asi pues debe formularse con anterioridad al objetivo general y normalmente coincidira
con el titulo del proyecto.

Cada proyecto debe tener un sélo objetivo especifico, aunque en las intervenciones
de carécter integral puede ser necesario definir varios dentro de un mismo proyecto.

En este Gltimo caso se estudiara la pertinencia de realizar un proyecto por cada objetivo
especifico identificado; sélo si se justifica adecuadamente podria incorporarse mas de
un objetivo especifico dentro de un mismo proyecto.
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Los Indicadores y Fuentes de Verificacidon reciben una interpretacion similar a la
descrita para el caso del objetivo global, si bien en este nivel la concrecion debe ser
mayor que en el anterior caso.

Las Hipotesis relacionadas con el objetivo especifico son los factores externos ajenos al
proyecto tales que si se alcanza dicho objetivo especifico y efectivamente ocurren la o
las hipétesis formuladas, ello contribuird indudablemente a alcanzar el objetivo global.

Resultados esperados

Definen los productos y servicios que se van a realizar durante la ejecucién del
proyecto. Seran el fruto de las actividades realizadas, y, en su conjunto, supondran la
consecucion del objetivo especifico.

(Por limitaciones tanto del formulario como de la limitada cuantia presupuestaria de la
convocatoria se agruparan en hasta un maximo de cinco resultados diferentes)

En la Descripcion de los resultados no debe haber ninguna ambigiiedad siendo una de
sus caracteristicas la definicion precisa y concreta de una situacion que se alcanzara
como resultado directo de la realizacion de algunas actividades. Por este motivo los
Indicadores deben ser numéricos, sefialando cuanto se conseguira (de una cosecha, de
cantidad de viviendas construidas, del nimero de personas capacitadas, etc.) y en qué
periodos a lo largo de la ejecucion del proyecto

Las Fuentes de verificacion deben ser inequivocas.

Las Hipdtesis correspondientes a los resultados seran aquellas condiciones externas al
proyecto necesarias para que una vez alcanzados los resultados lleguemos al objetivo
especifico.

Para cada uno de los resultados previstos se indicard, pues, su descripcién, indicadores,
fuentes de verificacién de los indicadores e hipdtesis, entendidas éstas como las
condiciones externas al proyecto necesarias para que, alcanzados los resultados, se
Ilegue al objetivo especifico.

3. DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO

Contexto y antecedentes

Se hara una consideracidn global sobre el marco en que se inscribe el proyecto y se
incluiran aquellos antecedentes relevantes que expliquen la pertinencia de la presencia
espafola -y de la universidad- en la actuacion propuesta.

Esto incluye:

1. Las razones estratégicas para la seleccion del pais o area de intervencion,

2. Las razones que permitan explicar porqué la presencia de una universidad con
colaboracion desde la UPM puede aportar valor afiadido en la actuacion.

3. Rasgos del area fisica y econémica donde se va a ejecutar el proyecto que sean
relevantes para comprender la naturaleza de los problemas que el proyecto
intenta resolver: marco geogréafico, caracteristicas econémicas y sociales, datos
demogréficos incluyendo cuestiones de género, etc.

4. Informacion sobre intervenciones actuales o de un pasado reciente en la zona, y
que hayan sido disefiados para paliar alguno de los problemas identificados.

Debe limitarse a 5000 caracteres (una pagina o unas 500 palabras).

Descripcion de los Beneficiarios y otros actores implicados
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Se realizara aqui esencialmente una consideracion sobre los beneficiarios, las
contrapartes o socios locales y otros interlocutores en el proceso especifico de desarrollo
sobre el que se quiere intervenir. Es esencial conocer sus intereses respectivos, sus
percepciones y sus interrelaciones, asi como su participacién en cada fase del proyecto.
En rigor deben considerarse todos los actores que van a estar involucrados o interesados
en el proyecto, incluso aquellos que potencialmente se sitian en contra de éste.

Se indican aqui las relaciones preexistentes con la contraparte local y las razones de su
seleccion.

Es importante la consideracion de las mujeres como beneficiarias de los procesos de
cambio social y crecimiento econémico a través de la adquisicion de poder, el fomento
de la igualdad, haciendo mas equitativa la divisién sexual del trabajo, el reparto de
beneficios y la participacion en el proceso de toma de decisiones.

El apartado debe limitarse a 5000 caracteres (una pagina).

Identificacion: Principales problemas detectados

Se comentaran los principales problemas detectados en la realidad sobre la que se
piensa incidir, y sus relaciones, y el procedimiento de identificacion empleado.

Se detallara el proceso de identificacion de las necesidades abordadas en el proyecto:
cuando se llevo a cabo; qué actores estuvieron involucrados, detallando en qué fase
participaron y de qué manera lo hicieron; que herramientas, metodologias, etc., se
utilizaron; como fue el proceso; cuéles fueron los resultados de dicha identificacion y
otros aspectos que se crea importante sefialar.

Es muy util, a través de talleres y otros esquemas de colaboracion con la poblacion
beneficiaria, profundizar en las relaciones causales entre los factores negativos,
racionalizando la situacion de subdesarrollo y llegando a un "arbol" o diagrama de
problemas, del que posteriormente se seleccionaran los objetivos.

Es aconsejable que este arbol de problemas figure en los anexos. Este apartado debe
limitarse a 5000 caracteres (una pagina o unas 500 palabras).

Analisis de objetivos

A partir de los problemas, transformandolos en "estados positivos alcanzados™ en una
situacién futura (Comisién de las Comunidades Europeas, 1993:20), deben plantearse
los objetivos que se persiguen con la intervencion. Estos objetivos seran ordenados por
su importancia y por la relacién causal que los vincula. Es por ello igualmente util
preparar su arbol de objetivos que es aconsejable incluir como anexo o figura. (Limitado
a 3500 caracteres)

Anadlisis de alternativas y justificacion de la intervencion elegida

Agrupando los objetivos por su naturaleza se describiran las diversas alternativas o
estrategias de intervencién entre las que, considerando otros factores (presupuestarios,
por ejemplo, pero también de idoneidad de los agentes implicados, etc.) habra que optar
al disefar la l6gica de intervencion.

Se explicara el porqué de la eleccion de la alternativa objeto de la intervencion, y como
se encaran las prioridades horizontales de la cooperacion espafiola (Lucha contra la
pobreza, Defensa de los derechos humanos, Equidad de género, Sostenibilidad medio-
ambiental y Respeto a la diversidad cultural ...) en cada uno de los componentes del
proyecto. (Limitado a 3500 caracteres)
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Actividades previstas

Las actividades seran las acciones que la Organizacién debera llevar a cabo para la
consecucion de los resultados establecidos en el apartado anterior. Se describiran
agrupandose en funcion de la consecucion de cada resultado esperado, indicando con
precision qué actividades sera necesario realizar para cada uno de los resultados
previstos. Cada actividad debe ir claramente referida a uno o varios resultados
indicando qué actividades se realizaran para lograr qué resultado o resultados.

(Por limitaciones del formulario -y presupuestaria- se agruparan las actividades en hasta
un maximo de diez)

Por cada actividad descrita se indicaran los recursos humanos, materiales y técnicos
necesarios para su realizacion y el coste de dichos recursos.

Asi por ejemplo, si establecemos como resultado "Al final de la ejecucién del proyecto
se dispondra de un local de 90 m® en condiciones para celebrar reuniones" parece
evidente que una actividad serd "Transportar los materiales y realizar los trabajos de
construccién”. Para este tipo de actividad es facil identificar las necesidades de recursos
(personas y vehiculos) y su coste monetario.

Otra actividad puede ser "Realizar los tramites necesarios previos a la compra del
terreno donde se ubicard el local" lo que puede incluir algunos tramites de tipo juridico
y de negociacion del precio. Para este tipo de actividades es mas dificil que en el caso
anterior la imputacion de costes y medios, por lo que se realizara una valoracion lo mas
aproximada posible, especificando este extremo.

Las Condiciones Previas (o precondiciones) son aquellos factores externos al proyecto
tales que la concurrencia de la actividad con dichos factores aseguran que se alcancen
los resultados formulados. Como en apartados anteriores, se deben consignar las que
puedan suponer un cierto riesgo de incumplimiento (ni muy alto, pues entonces deberia
planificarse su reduccion, ni muy bajo, por irrelevantes) o sean precondiciones para
asegurar los resultados que no resultan evidentes.

Cronograma de actividades:
Se especificara el me en que esta previsto realizar cada actividad

Matriz de Planificacion.- SE PRESENTARA EN ANEXO

La matriz de planificacion constituye el nacleo central de la formulacion de proyectos.
Es el punto de partida y el instrumento que permitira la adecuada definicion de todos los
elementos del proyecto, tiene una gran relevancia en la estructuracion del seguimiento y
la evaluacion del proyecto.

Debe incluir todos los elementos anteriores, segun los criterios de logica vertical y
horizontal ya descritos.

La logica vertical consiste en partir de un objetivo general, tedrico, e ir concretandolo y
haciéndolo real al especificar el objetivo especifico (Io que se quiere conseguir pero no
se puede garantizar que se consiga plenamente), los resultados (lo que se garantiza que
se conseguira) y por ultimo las actividades (acciones que se han de acometer para
alcanzar los resultados). De esta manera, segun se desciende de nivel se consigue una
mayor concrecion y la consecucion de un paso inferior unido a la verificacion de los
condicionantes lleva a conseguir el nivel inmediatamente superior.

Los objetivos y resultados se pueden describir como si ya estuviesen conseguidos o
como la accion de conseguirlos.
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4. PROGRAMACION Y PLAN DE EJECUCION

Procedimiento de Ejecucion:

Este apartado pretende describir en detalle el método de trabajo adoptado en el
proyecto. En él deberdn identificarse los miembros previstos para el equipo de
ejecucion del proyecto, asi como sus funciones en la ejecucidn, y sus relaciones mutuas.
Se especificaran las relaciones con la Contraparte local en lo que sean necesarias para
entender la forma de abordar el proyecto, (formas de transferencia o libramiento de
fondos y su control, formas de coordinacién y division del trabajo, etc) y para entender
la relacion entre el método empleado y los objetivos del proyecto o la relacién a mayor
plazo. El apartado incluird los mecanismos de interlocuciéon con los beneficiarios, el
nivel y los métodos de participacion...

En el apartado sobre procedimientos de organizacion interna se detallaran los
procedimientos empleados por los socios no locales, (incluso los contables, indicando la
apertura de cuentas especificas por proyecto o el establecimiento de procedimientos de
contabilidad analitica a emplear), y las responsabilidades de los diferentes
interlocutores.

Asimismo, se justificara la necesidad de la presencia de un coordinador del proyecto, si
asi se prevé.

Viabilidad y Sostenibilidad del Proyecto:

Con el estudio de viabilidad se pretende disponer de los datos necesarios que informen
sobre las posibilidades de que el proyecto se mantenga en el futuro tras el cese de la
ayuda exterior. La viabilidad de un proyecto puede depender de un conjunto de factores
que deben considerarse.

Se consideraran al menos los pertinentes de entre los siguientes factores:

Politicas de apoyo

Debe sefialarse en qué medida la intervencion se articula dentro del marco politico
global de desarrollo marcado por el gobierno del pais receptor, autoridades locales,
organismos internacionales u otras ONGD que trabajen en la zona. Se haréan referencias
a los documentos oficiales que sustenten dichas politicas, si existen.

Aspectos institucionales.

Se indicard en qué medida la institucion local responsable y otras instituciones
colaboradoras del pais receptor tienen la capacidad adecuada para asumir la gestion del
proyecto una vez finalice la ayuda del donante, considerando ademas si estd en
condiciones de estimular la participacion directa de los beneficiarios. (De no ser asi
deberan adaptarse los elementos del proyecto a la capacidad administrativa real
existente).

Aspectos socioculturales.

Se indicaran los aspectos que a nivel cultural garantizan la integracion de la accién
dentro de la comunidad, sefialando como se adapta al modo de vida de los beneficiarios.
Asimismo debera reflejarse la intervencion o el interés de otros grupos potencialmente
opuestos, neutrales o favorables a los objetivos del proyecto.
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Debe explicarse como queda asegurado el acceso de los beneficiarios a los diferentes
bienes y servicios derivados de la ejecucion del proyecto.

Enfoque de género

Explicar en qué medida el proyecto incide en las estructuras que propician 0 mantienen
la discriminacion de la mujer, asi como de analizar en qué medida esta incidencia, o
enfoque de género, influye en la continuidad del proyecto una vez finalizada la ayuda
donante.

Enfoque basado en los Derechos Humanos

Explicar en qué grado el proyecto incide en un mayor disfrute de los Derechos
Humanos por parte de la poblacién objetivo del proyecto, al tiempo que mejora sus
capacidades para que ellos mismos puedan reclamar sus derechos consiguiendo mejoras
en el ejercicio de estos. En qué grado el proyecto promueve la creacion de espacios en
las agendas politicas, locales, regionales y nacionales, en las que la poblacion
vulnerable pueda exponer sus puntos de vista, necesidades, iniciativas, etc., alcanzando
cierta incidencia en sus reclamaciones.

Factores tecnoldgicos o profesionales
Se analiza el aspecto de eventual dependencia tecnoldgica o técnico-profesional que se
deriva de la transferencia de equipos o sistemas técnico-profesionales. Es conveniente
indicar las diferentes alternativas que se han contemplado y exponer las razones por las
que se ha llegado a la opcion definitiva.

Factores medioambientales

Se solicita un juicio sobre la explotacién, gestion y desarrollo de la dotacion de recursos
naturales de acuerdo con la capacidad del medioambiente local. La viabilidad en la
intervencion desde el punto de vista ecoldgico requiere que todos los participantes
comprendan los impactos de las actuaciones emprendidas sobre los factores del medio y
actten en consecuencia. El concepto clave en este ambito es el de desarrollo sostenible.
Los proyectos que tengan un sensible impacto ambiental requeriran un estudio de las
repercusiones negativas del mismo, que se incluira en los anexos.

Factores econdmico-financieros

Se analizara en qué medida la intervencion genera algun tipo de ingresos que permitan
cubrir los gatos de mantenimiento, sefialando en su caso si alguna entidad se encuentra
comprometida para la dotacion de recursos.

El estudio de estos factores se centra en el analisis de los flujos de bienes y servicios de
la intervencidn en términos de beneficios y costes, expresados en algun tipo de unidades
comparables, para determinar si el balance entre ambos flujos es positivo.

Hay que tener en cuenta que el analisis de viabilidad puede llevar a modificar algunos
de los elementos introducidos en el apartado légico de intervencion, afadiendo
resultados o actividades, modificando hipotesis o solicitando estudios adicionales de
factibilidad que arrojen mayor luz sobre la vida futura del proyecto; también puede
Ilevar a consideraciones sobre el mecanismo iddneo de presupuestacion o ejecucion.
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Procedimiento de transferencia

De manera especifica y exhaustiva se analizara el procedimiento que se seguird para
trasladar la responsabilidad y la propiedad del proyecto tras su finalizacion. Se explicara
cudl sera la vinculacion formal al proyecto de inmuebles, bienes y equipos adquiridos
con cargo a la subvencion, asi como la afectacion posterior de los inmuebles, su
régimen de titularidad y propiedad.

De un modo especifico se trataran los proyectos que, dadas sus caracteristicas, una vez
finalizado el apoyo externo, sigan produciendo excedentes que deban ser reinvertidos al
proyecto, como es el caso de los fondos rotatorios.

Planes de Evaluacién y difusion
Finalmente se estableceran los planes de evaluacién y de sistematizacion y difusion
de los resultados del proyecto

Plan de evaluacion

Detallar como se va a llevar a cabo la evaluacion de las acciones del proyecto, en
correspondencia con los indicadores previstos u otros elementos (escenario en el que va
a tener lugar, variables a analizar, “muestras” y grupos de control en caso de haberlos,
métodos y técnicas que se utilizaran para recabar la informacion, proceso de recogida y
analisis, posibles influencias y sesgos, criterios de calidad y éticos de los resultados
obtenidos).

Plan de sistematizacion y difusion

En este apartado se explicara cOmo se piensa sistematizar la experiencia para que pueda
ser replicada con las adaptaciones pertinentes a otros contextos y situaciones, y como se
piensa divulgar los resultados obtenidos en el proyecto, asi como la identidad de
financiadores y ejecutores, sefialando los elementos o acciones que se incorporaran al
proyecto a este fin.

Relacién de Anexos

Aparte de la necesidad de incluir el Anexo con la Matriz de Planificacion y el Desglose
presupuestario. Se relacionaran los titulos completos de los distintos documentos que
acomparfian a la formulacion del proyecto y, en la medida de lo posible, la pagina en que
se incluyen en el fichero correspondiente.

Los anexos que se relacionan en este apartado se incluirdn en documento electronico
aparte, de acuerdo a los criterios siguientes:

1: Los anexos al proyecto se presentaran por una parte agrupados en un solo fichero
PDF en el mismo orden que figuren en la relacion, y con el nombre de fichero
establecido en la base 5.2.1 de la convocatoria.

5. PRESUPUESTO

Presupuesto

Cuantias en euros totales del proyecto, de la ayuda solicitada, de la aportacion propia de
la organizacion solicitante, de otras instituciones publicas y de otros financiadores
privados.
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Presupuesto total
Monto global a que asciende el proyecto. Se expresara en euros. Las aportaciones en
materiales o servicios se cuantificaran en dinero.

Cantidad Solicitada a la UPM
Monto total de la subvencién solicitada a la UPM

Cofinanciacion aportada por la entidad solicitante y otras instituciones participantes.
Se incluiran las aportaciones econémicas de la entidad solicitante y de otros posibles
financiadores esparioles 0 extranjeros cuya suma debe ser de, al menos, el 15% del
presupuesto total del proyecto presentado.

Otras aportaciones en “especie” de las instituciones participantes
Se relacionaran posibles contribuciones “en especie” provenientes de las instituciones
participantes como pudiera ser mano de obra, tierras, infraestructuras aportadas, etc

Gestion del Gasto

Del presupuesto presentado, indicar en el apartado “Ejecucion Directa” el total de gasto
a gestionar y contabilizar por la Direccidon de Cooperacion para el Desarrollo.

Si se contemplase la realizacion de transferencia a la contraparte institucional o socio,
indicar en el apartado “Transferencia por Convenio” el nombre de la entidad o socio y
la cantidad a transferir. Sera necesario formalizar cuanto antes el correspondiente
convenio entre la UPM vy dicha institucion estableciendo los términos de colaboracion
precisos, las cantidades a transferir y plazos previsibles, asi como los procedimientos de
comunicacion y control de la ejecucion de las actividades subvencionadas. La
tramitacion de dicho convenio se realizard también a través de la Direccion de
Cooperacion para el Desarrollo.

Desglose presupuestario SE PRESENTARA EN ANEXO

Se realizard un desglose presupuestario por conceptos presupuestarios y por
cofinanciadores, y ligado a la descripcion de actividades. El presupuesto se presentara
en hoja de célculo anexa, consignandose en el formulario los totales. Se recomienda
usar como referencia el modelo de la hoja de célculo indicada en la convocatoria que
permite obtener los desgloses solicitados, por actividades y por conceptos.

En las partidas de Infraestructura o Construccion y Reforma de Inmuebles o similares se
contabilizara la mano de obra y los materiales de construccién. En las partidas relativas
a Personal Local y Expatriado se contabilizaran los gastos de seguro, viajes y dietas.

En lo que sea necesario para la precision del presupuesto, se presentaran
pormenorizadamente cada una de las partidas en anexos complementarios.

Se especificard el numero e identidad de las personas remuneradas de la UPM, de
fundaciones de la UPM, de otras organizaciones europeas y de paises del Sur,
especificando en cada caso las entidades de procedencia y los cargos que ostentan en
ellas, asi como son las tareas que desempefiaran en el proyecto para las que se solicita la
remuneracion. Se especificara en todo caso el procedimiento de seleccién incluso
cuando no sean aun identificables.

6. AUTOEVALUACION
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En este apartado se pretende establecer la opinion de los autores del proyecto sobre éste,
de acuerdo a los criterios publicados en la convocatoria (base 6.2), Se anotaran en la
tabla las puntuaciones que se considera corresponden a una correcta calificacion de las
cualidades objetivas del proyecto, sobre el méximo publicado, de acuerdo a la base
6.2.2 de la convocatoria.

7. ENTIDADES PARTICIPANTES

Contraparte y otras entidades participantes:

Lista de identificacion exclusivamente administrativa de la/s Institucion/es local/es (o
otras) ejecutora/s o colaboradora/s en la ejecucion del proyecto. Incluir denominacion,
direccién, persona responsable, fecha de constitucion, forma juridica, ambito de
actuacion, y cualquier otro dato administrativo de interés.

La explicacion del modo en el que estd implicada dicha entidad en el proyecto y la
relevancia de la misma en los procesos de Desarrollo Humano de su pais o region se
haran especificamente en el Procedimiento de Ejecucion.

INFORMACION A TENER EN CUENTA

Logica de la intervencion

Para garantizar la coherencia interna del proyecto es necesario detallar como se
encadena la secuencia logica dada entre las actividades, los resultados y los objetivos,
de manera que se cumpla la siguiente relacion:

con los recursos (humanos, técnicos y materiales) se emprenden las actividades (1), con
éstas se alcanzan los resultados (2), por medio de los cuales se realiza el objetivo
especifico (3), el cual contribuye al logro del objetivo general (y 4). Cada uno de los
pasos de la secuencia se sitla en un contexto de factores externos (hipdOtesis o
precondiciones) que pueden verse como factores de riesgo potencial en caso de que no
se cumpliesen, y que, sin embargo, en caso de cumplirse, aseguran el logro del siguiente
paso de la secuencia si se ha logrado el paso considerado (Por ejemplo, las hipotesis
consideradas al definir los resultados son las condiciones requeridas para que, logrados
éstos, se alcance el objetivo especifico. Las hipotesis para el objetivo general seran las
que aseguran su sostenibilidad).

Los objetivos y resultados se pueden describir como si ya estuviesen conseguidos 0
como la accion de conseguirlos.
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